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Agenda des Trendsworkshops

Montag, 17. Marz 2014

Uhrzeit Thema
11:3006 12:00 Anreise, ab 12 Uhr gemeinsames Mittagessen
12:45 BegrifRung und Kurzvorstellung desnRes$rojektes
13:00 Vorstellung bisher identifizierter Trendthemen im SimRess Pro

aus Quellenund Interviewanalyse

13:45 Gruppenarbeit

Diskussion der Trendthemen: Licken, Wirkungsweise,
Plausibilitat und geographischen Reichweite.

15:00 Kaffegpause
15:20 Prasentation der Gruppenergebnisse
15:50 Gruppenarbeit

Quervernetzungen zwischen den Trendthemen und Able  i-
tung emergenter Trends

17:00 Zusammenfassung Tag 1, Ende

Dienstag, 18. Marz 2014

Uhrzeit Thema

9:00 Gruppenarbeit

Diskussion und Prasentation emergenter Trends

11:00 Kaffeepause
11:15 Gruppenarbeit
Wirkung der Trends auf Wertschopfungskette(n) und i n-

terne Kausalanalyse der Trends:

Wie o und wie stark- wirken die Trends aufeinander?

13:00 Mittagspause
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Dienstag, 18. Marz 2014

14:00 Gruppenarbeit

Wirkung der Trends auf ressourcenpolitische Ziele
Diskussion von Chancen und Risiken

Gdf. erste Identifizierung von Interventionspunkten

Situation Analysis

15:15 Kaffeepause

15:30 Fortsetzung der Analyse der Wirkung der Trends Wirkung (
Trends auf ressourcenpolitische Ziele

Situation Analysis

16:30 Zusammenfassung und Feedback

Erlauterung der n&chsten Schritte und des weiteren Projektverl
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TN-Liste fiir SimRess Trendworkshop
17./18. Marz 2014

Nr Name Vorname Institution

1 |Ahlert Gerd GWS mbH

2 |Bartsch Golo Planungsamt der Bundeswehr/Ecologic
3 |Biebeler Hendrik, Dr. Institut der deutschen Wirtschaft Koln IW
4 |Bisch Jurgen Ex BayerMaterialScience AG;

5 |Buhl Jonathan EUSG

6 |Deilmann Prof.Dipl.-Ing. Arch. Clemens Leibniz-Institut fiir 5kologische Raumentwicklung e.V. (I0R)
7 |Distelkamp Martin GWS mbH

8 |Heinecke Sabrina Ecologic Institut

9  |Hirschnitz-Garbers Martin, Dr. Ecologic Institut

10 |Koca Deniz Lund Universitat

11 |Lambert Anne Ecologic Institut

12 |lLangsdorf Susanne Ecologic Institut

13 |Lorenz Ullrich Umweltbundesamt

14 |MeBner Christina Verband der Automobilindustrie

15 |Mobller Petra GLS Bank Berlin

16 |Rangnarsdottir Vala Universitat Island

17 |Ratzmann Dorte VDI ZRE

18 |Riickert-John Jana ISINOVA

19 |Schaldach Riidiger, Dr. Universitdt Kassel

20 |Schiiler-Hainsch Eckhard Daimler AG Research and Development
21 |Sverdrup Harald Lund Universitat

22 |Taylor Adrian EUSG
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1 LuckenKonkretisierungsedarfund Bewertung
der diskutierten Trendthemersowie maogliche
Querbeziehungen

Fur die Gruppenarbeitsphasen wurden ansten Tag vier Arbeitsgruppen ax4Personen
gebildet, diam Verlauf des 1/5gigen Workshops im Kern bestehen blieben, aber jeweils
durch Rotation von 2 Personen der urspriinglichen Gruppenmitglieder personell verandert
wurden.

Arbeitsgruppe 1
Standort:Konferenzraum 2. OG, Fenster, links

Teilnehmerinnen / Teilnehmer: Petra Mdller, GLS Bank; Rudiger Schaldach, Universitat
Kassel; Golo Bartsch, Planungsamt der Bundeswehr; Jonathan Buhl, EUSG; spater Dorte
Ratzmann und Gerd Ahlert dazu, Golo Barth und Rédigchaldach weg

Zugewiesene Trendthemen:

3. Arbeitswelt

4. Ressourcengovernance

5. Erndhrung

6. (Neue) Denkweisen/Weltbilder
8. Energie

10. Mobilitat/Infrastruktur

Arbeitsgruppe?
Standort: Konferenzraum 2. OG, Fensté&nsterabgewandte Seite

Teilnehmerinnen / Teilnehmer: Doérte Ratzmann, VDI ZRE; Harald Sverdrup, Lund-Unive
sitat; Christina Mel3ner, Verband der Automobilindustrie; spater: Clemens Deilmato, Lei
nizInstitut fur okologische Raumentwicklung e.V. (IORJartin HirschnitzGarbers
(Emlogic Institut); Sabrina Heinecke (Ecologic Instit@plo Bartsch, Planungsamt der
Bundeswehr/Ecologic dazu, Christina Mel3ner und Ddrte Ratzmann weg.

Zugewiesene Trendthemen:
5. Ernahrung

7. (Neue) Geschéaftsmodelle
8. Energie

9. Finanzwirtschaft

10. Mobhlitat/Infrastruktur
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12. Werbung/Marketing/Konsum

Arbeitsgruppe3
Standort: Meeting Room 202. 2 OG

Teilnehmerinnen / Teilnehmer: Jirgen Bisch-BEyer AG); Carsten Deilmann (IOR); Jana
RuckertJohn (Isinova; nur Tag 1); Eckhard SchHi@insch (DaimleAG; ab Tag 2); Susa

ne Langsdorf (Ecologic Institut); nach Rotation: Christina MeRRner (VdA) statt Carsten
Deilmann.

Zugewiesene Trendthemen:

11. Digitalisierung/Neue Medien/ IT
13. Demokratie/Diskursfahigkeit
14.Europa

1. Urbanisierung

2. Soziebkonomiscle Beschleunigung

5. Ernéhrung

Arbeitsgruppes
Standort: Videoraum 202, 2.0G

Teilnehmerinnen/Teilnehmer: Ullrich Lorenz, UBA; Gerd Ahlert, GWS; Hendrik Biebeler,
IW KoIn; Anne Lambert (Ecologic Institut; Tag dpater: Vala Rangnarsdottir, Universitat
Island

Zugewiesene Trendthemen:

1. Urbanisierung

2. soziobkonomische Beschleunigung
5. Ernahrung

15. Technologie

16. Internationaler Handel

17. Bildung
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Im Rahmen der ersten Gruppenarbeitsphase am ersten Worksragpwaren alle Gruppen
dazu eingeladen,

(1) in einem ersten Schritt die ihnen zugewiesenen Trendthérketisch zu diskutieren
und bestehende Licken bzw. bestehenden Konkretisierungsbedasdrifimeren.

(2) Der zweite Schritt bestand dann in der Bewertung

2.1. der Wirkungsweise der Trendthemen in Bezug auf ein vorgefertigtes Widcung
kontinuum (Skala von 1 bis 10, siehe die Ausfuhrungen zu den einzelneh Tren
themen)

2.2. der Plausibilitdt der Trendtheem (Skala von 1 = nicht plausibel bis 5 = plausibel)

2.3. der geographischen Reichweite der Trendthemen (Skala von 1 = Giberwiegend n
tionale Wirkung plausibel bis 5 = Uberwiegend globale Wirkung).
Insgesamt wurde diese erste Gruppenarbeitsphase als eher sanwiagestuft, da viele
der Trendthemen viele verschiedene und z.T. gegenlaufige Trends beinhalten, die jeweils
unterschiedliche Konkretisierungsbedarfe und Abschatzungen notwendig machee- In di
sem Lichte thematisierte die Diskussion eher Licken/Konkegtimgsbedarfe als einebA
schatzung der 3 Aspekte 2.1 bis 2.3.

Eine weitere Gruppenarbeitsphase am ersten Worksfigg diente dann im Anschluss
dazu, (3) potentiell relevante Querverbindungen zwischen den diskutierten und anderen
Trendthemen zu identifieren und anhand dieser Querverbindung potentiell relevante
emergente Trends abzuleiten.

Im Folgenden werden die Ergebnisse der drei Diskussionsschritte pro Trendthemh detai
lierter dokumentiert.

1.1 Trendthema Urbanisierung

Fur das Trendthem&Jrbanisierungvurden anhand einer Quellenanalyse folgende Inhalte
als Schlagworte fur die Arbeitsgruppe(n) verfigbar gemacht:

Zunahme Megacitied stadtische Konsummuster und Verhaltensweidairbane Nachhia
tigkeit 8 Landflucht.

Aus der Sicht vorArbeitsgruppe3

! Eine Liste von 17 anhand von Quellenanalyse identifizierten Trendthemen ging allen

Workshopteilnehmenden 1 Woche vor dem Workshop als Liste mit Schlagworten und 1 Tag
vor dem Workshop als PDF-Datei mit einer Kurzbeschreibung als FlieRtext zu. Aufgrund der
eher knappen Zusendung vorab des Workshops ist davon auszugehen, dass die Diskussion
der Trendthemen in den Arbeitsgruppen im Wesentlich anhand der Schlagworte der Trend-
themen stattfand, die an den Arbeitsgruppen-Standorten verfligbar gemacht wurden i und
deutlich weniger an den textlich umfassenderen Kurzbeschreibungen.

10
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(1) In der Gruppendiskussion wurden die folgenden Licken und Konkretisierungsbedarfe
ermittelt (siehe auctibbildungl):

Abbildung 1: Licken im Trendthema Urbanisierung

Urbanisierung wurde durch die Gruppe insbesondere international als wichtiger Trend
angesehen. Das$tadte allerdings in der Lage sein wirden, die Ressourceneffizienzaotenti
le, die Stadte bieterguszuschopfen, wurde eher nicht erwartet.

Aus der Sicht vorArbeitsgruppes

Eine Diskussion des Trendthemas fand aus zeitlichen Griinden erst ab der zweiten Gru
penarbeitsphase statt. Es wurden Verknipfungen zu folgenden Trendthemen ausgemacht:

2 0 soziobkanomische Beschleunigung

3 3 Arbeitswelt

56 Erndhrung

6 0 Denkweisen/Weltbilder

8 d Energie

10 8 Mobilitat/Infrastruktur

14 6 Europa {>Migration)

15 & Technologie

17 6 Bildung

Als emergente Trends wurdeaus Sicht der Gruppbeispielhaft festgehalten:

Aus dem Zusammentreffen der Trendthemen Urbanisierung und Ernalkoingte eine
weitere Hinwendung zu urban farming und/oder Permakultur entstehen.

Trifft Urbanisierung auf den Themesreich Energie wurde die Nutzungpon Humanwé
me/-kalorik/kinetik alsmoglicherachtet. KkKmmen zusatzlich noch neue Denkweisen oder
Weltbilder dazy kdnntenTransition Towns, Ecovillages ungentionalcommunitiesent-
stehen

Aus einer Kombination vorUrbanisierung mit dem Trendthema Mobilitat/Infrastruktur
und/oder Technolgie kénnen neue Transportmittel fir Personen und Gltervorgehen

1.2 Trendthema Sozi@konomische Beschleunigung

Fur das Trendthem&ozieOkonomische Beschleunigungirden anhand einer Quellenan
lyse folgende Inhalte als Schlagworte fur die Arbeitsgruppeffiigbar gemacht:

11
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Globaler Erfolg des westlichen WirtschaftsmodéIBeschleunigung von Entwicklungad
Produktzyklend Destabilisierung der Gesellschaft/Familien wegen Zeitarmut.

Aus der Sicht vorirbeitsgruppe3

(1) In der Gruppendiskussionwurdla s Tr endt Wekman oamS szxzihe Beschl e
alsdominantes Oberthema fir eine Reihe von Trends gewertet. Insbesondere die Nahe zur
Urbanisierung wurde herausgestellt. dder Geg
t hema aNeue Wel t birdestdaltr wuldehingegen diezl Vemachldssagend
eingeschatzt, da er nur eine sehr kleine Gruppe von Menschen betrafe. Als Uberarbeitung

der Narrativen empfahl die Gruppe daher die
streichen oder zu kiirzen sowie defeil uber die Okonomisierung der Bildung unter
Trendthema 17 aBil dungo unterzuordnen.

Aus der Sicht vorArbeitsgruppet

(1) Die Gruppe sah Anzeichen dafur, dass es oft der Wunsch nach dem Nicht
Vorhandenen ist, der in die sozitkonomischen Trends einfli Ist die Gesellschaft mat

riell gepragtentsteht eine Sehnsucht nach dem Immateriellen und umgekehrt. Ein Treiber
der sich momentan verstarksind zunehmende soziale Spannungen.

In der Gruppe gab es keinen Konsens, ob es sich bei Debatten Etschleunigung, de

growth und postWachstum nur um einen Trend einer Minderheit bzw. um eine reia-ak

demi sche alLuxusdebattenodo ohne weitreichende
relevante Gegenbewegung zum gangigen 6konomischen Modell.

Es bestedn Verkniupfungen zu folgenden Trendthemen:
1 8 Urbanisierung

3 0 Arbeitswelt

6 0 Denkweisen/Weltbilder

7 8 (neue) Geschéaftsmodelle

10 8 Mobilitat/Infrastruktur

12 6 Werbung/Marketing

150 Technologie

16 8 internationaler Handel

17 06 Bildung

Die Gruppe sah eine besonders starke Verknipfungen des Trendthemas -sozio
O0konomische Beschleunigung zum Trendthema Urbanisierung, zusammen mit detn Tren
thema neue Denkweisen/Weltbilder kdnnte es zur Entstehung von Parallelgesellschaften
fuhren, die sich der Beschleunnguentziehen wollen.

Treffen soziebkonomische Beschleunigung und Urbanisierung auf die Arbeiiamé&dte-
hen neue Epidemien und Zivilisationskragiken, sowohl physische also auch psychische. In
der Arbeitswelt flhrt die soziebkonomische Beschleunigygn zu  a Ar bei t sdopi ng

12
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Einnahme von Medikamenten etc. um die personliche LeistungswWettbewerbsfahigkeit
zu steigern.

1.3 Trendthema Arbeitswelt

Fur das Trendthema Arbeitswelt wurdeanhand einer Quellenanalyse folgende Inhalte als
Schlagworte fur die Arbeitsgruppe(n) verfigbar gemacht:

Verdichtung des Arbeitsalltagsd Fachkraftemangel bei gleichzeitiger (Jugend
)Arbeitslosigkeitd Bedarf an lebenslangem Lernen und Selbstvermarldwngjtere Auto-
matisierung

(2) In der Gruppendiskussion wurden die folgenden Lucken und Konkretisierungsbedarfe
ermittelt (siehe auctbbildung?):

Firceen Trend aVerdichtung des Arbeitsalltagsdc

dichtung generell oder eher fiir spezifische Berufe bzw. Ausbildungsniveaus gilt. Hier wurde
angeregt, diesen Trend des Trendthemas Arbeitswelt dahingehend zu konkretisiassn, d
die davon betroffenen Akteurskreise benannt werdeimsbesondere fir Akademikerinnen

und Akademiker sei das zutreffend, weit weniger z.B. fir Geringqualifizierte.

In diesem Zusammenhang wurde auch angeregt, die steigenden Qualifizierungsanspriche zu
erganzen, denen sich Arbeitnehmende zunehmend ausgesetzt aheim nur in Bezug

auf Jobeintritt bzw. Jobwechsel (Bewerbung), sondern auch innerhalb einer Jobposition
bzw. institutionellen Karrierepfades (lebenslanges Lernen).

Dartber hinaus wurde dagerhaltnis von Arbeit und Freizeit diskutiert und als Liclee b
nannt. Dieses Verhéaltnis barg nach Diskussionen in der Gruppe grof3e Ressotvcennu
zungsrelevanz, da insbesondere in der Freizeit die oftmals ressourcenintensivemkonsu
entscheidungen ungbhasenrstattfinden. Die Arbeitszeit hingegen wirkt sich starker auf das
bestehend bzw. ein sich potentiell wandelndes Bild von Unternehmertum aus. An dieser
Stelle wurde in der Gruppe das Thema @wmrking spaces diskutiert (Biindelung der INac
frage nach Buroarbeiplatzen und Infrastruktur von Stamps, Freiberuflichen, etc. uma
hangig von den unterschiedlichen Auftraggebern, Projekten und Tatigkeiten), dass insb
sondere fur NichtAngestellte eine wichtige Mdglichkeit zur Etablierung von Geschaftsm
dellen darstetl

13
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Abbildung 2: Lucken und Konkretisierungsbedarf fur das Trendthema Arbeitswelt

(2) Eine Bewertung der drei Aspekte

1 der Wirkungsweise
9 der Plausibilitat
1 der geographischen Reichweite

wurde fur das Trendthema Arbeitswal der Gruppe nicht vorgenommen.

(3) Die Gruppe identifizierte Querbeziehungen zwischen dem Trendthema Arbeitswelt und
den folgenden anderen Trendthemen als potentiell relevant:

1 Mobilitat/Infrastruktur
1 Digitalisierung/Neue Medien/IT
1 Neue Geschéaftsmodelle

Wahrend mehr Mobilitat mehr Optionen zur Zusammenarbeit (auch mit neuen Partnern
bzw. in neuen institutionellen Kontexten) bietet und damit auch den zunehmenden Bedarf
an raumlicher Flexibilitat in der Arbeitswelt unterstitzt, kann die zunehmende Dsgitali
rung bzw. die Verwendung neuer Medien dazu fuhren, dass Mobilitdt weniger notwendig
ist, da mehr und mehr Menschen von zu Hause bzw. von Uberall arbeiten kdnnen ind onl
ne/virtuell zusammenarbeiten. In beiderlei Hinsicht waren dann neue Geschaftsnaislelle
Resultat maglich.

1.4 Ressourcengovernance

Das Trendthema Ressourcengovernance umfasst die folgenden Schlagworte:

Ressourcenknapphed mehr Konkurrenz/weniger Kooperation unter Rohstoff impesi
renden Landerr® innerhalb der westlichen Lander Rekommusialiung von Energieerae

14



Dokumentation des SimReBendworkshops am 17./18. Marz 2014

gung undinfrastruktur 8 mehr Verstaatlichung im Rohstoffsektor von exportierenden-La
dern

(1) Die Gruppendiskussion fuhrte zur Ermittlung der folgenden Licken und Konkretisi
rungsbedarfe (siehe auétbbildung3):

Es sollte klarer herausgestellt werden, ob der Trend eher zu einer Zentralisierung der
Ressourcengovernance geht, eher in Richtung einer Dezentralisierung odeidm Rib-
tungen. In diesem Zusammenhang sollte auch deutlicher gemacht werden, ob sich diese
Trends auf spezifische Ressourcenstrome beziehen bzw. sich danach unterscheiden.

Dartuber hinaus sollten aus Sicht der Arbeitsgruppe die wesentlichen Treiber tisearia
werden, welche die Auspragung der Ressourcengovernance beeinflussen:

(1) Die globale Rohstoffverfligbarkeit bendétigter bzw. kritischer Rohstoffe

(2) Zunehmender Konkurrenzkamp unter den rohstoffimportierenden Industiied
Schwellenléndern

(3) Die dezentrale Bhstoffpolitik der EU unter nationalstaatliche Rohstoffstrategien;
fur Deutschland der Fokus auf Kooperation Uber bilaterale Rohstoffpartnerschaften
(z.B. Kasachstan und Mongolei)

Abbildung  3: Lucken und Konkretisierungsbedarf fur das Trendthema
Ressourcengovernance

(2) Die folgendeAbbildung4 zeigt die Ergebnisse der Bewertung der drei Aspekte

9 der Wirkungsweise
9 der Plausibilitat

9 der geographischen Reichweite.

Abbildung 4: Bewertungsergebnisse fur das Trendthema Ressourcengovernance

Die Wirkungsweise des Trendthemas wurde hier anhand des Kontinuums Ressource
knappheit (= 1 auf der Skala) vs. Ressourcenverfiigbarkeit (= 10 auf der Skala) abgefragt.
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Die Einschatzung der Gruppe lag in der Zusammenschau bei 6, sodass eher dagen ausg
gangen wird, dass die in diesem Trendthema zusammengefassten und wirksamen Trends
starker in Richtung Ressourcenverflgbarkeit wirken.

In der Zusammenschau der Bewertungen fur Plausibilitdt wurde das Trendthema und die in
den Schlagworten zusammengefassten Trends tUberwiegend als eher plausibel (= 4 auf der
Skala) eingeschatzt.

Mit Blick auf die geographische Reichweite wurden das Trendthema und die in deg-Schla
worten zusammengefassten Trends als Giberwiegend global wirksam bewertet.

(3) Die Gruppe identifizierte Querbeziehungen zwischen dem Trendthema
Ressourcengovernance und den folgen@dmderen Trendthemen als potentiell relevant
(sieheAbbildungb):

1 Technologie
1 Energie
1 Soziedkonomische Beschleunigung

1 (Neue) Denkweisen/Weltbilder

Abbildung 5: Potentielle Querverbindungen des Trendthemas Ressourcengovernance

3

4 Ressourcen-

©. (Neue) Denk\(vesel

Aus dem Zusammenspiel von Technologie und Energie ergab sich aus Sicht der Gruppe die
Mdglichkeit, das kalte Fusion zum Durchbruch und Marktreife gelangt, was die Energi
versorgung revolutionieren kdonnte und gleichzeitig die bestehenden Strukturen bendtigter
und relevanter Ressourcen (malf3geblich solcher, die im Zusammenhang mit dem gegenwa
tigen Energieversorgungssystem stehen, wie éodsilergietrager) komplett umwerfen
kénnte. Natlrlich wéare aus Sicht der Gruppe damit eine Veranderung der
Ressourcengovernance verbunden, da dann die fur kalte Fusion notwendigen Ressourcen
im Fokus stunden.

Im Zusammenhang mit (Neuen) Denkweisen/Welthifdevare denkbar, dass Ressourcen
zukinftig als globale / 6ffentliche Gemeinguter bewirtschaftet werden und bestehérde A
schottungs und Zugangssicherungstendenzen weniger relevant werden. Im Gegensatz dazu
erschien es der Gruppe ebenso als mogliche Entungslinie denkbar, dass lokale und
nationale Markte zuerst mit Ressourcen versorgt werden und Ressourcenzugangssicherung
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im Fokus steh® daraus konnte dann zunehmender Protektionismus resultieren sowie im
Extremfall gewaltsame Ressourcenkonflikte.

Als emergente Trends fur die spatere Diskussion im Rahmen des Trendworkshops hielt die
Arbeitsgruppe hier die folgenden, denkbaren Entwicklungen fest (gibbéddung5, die
beiden unteren roten Karten):

- Ressourcen als globale/6ffentliche Gemeinguter
- Lokale/nationale Markte zuerst, Protektionismus, Ressourcenkriege.

1.5 Ernahrung

Anhand der Quellenanalyse wurden die folgenden Schlagworte fir das Trendtherha Erna
rung identifiziert:

Im Westen zunehmend Vegetarismus, Eigenanbau und regionale Proddkiw&chwé
lenlandern Erhéhung des Milalnd Fleischkonsun@Erhdhte Transparenz in Lieferketten
0 Nachfrage nach Convenienaend LifestyléProdukten steigt

Aus der Sicht vorArbeitsgruppel

(1) Ahnlich zu den Erganzungen zum Trendthema Arbeitswelt wurde im Zuge dgr- Gru
pendiskussion auch hier hervorgehoben, dass konkretisiert werden sollte, auf wetehe A
teure die jeweiligen Auspragungen der Untertrends vekdgr Fleisch und
Milchproduktekonsum und zunehmender Vegetarismus zutreffen (gibbédung6). Die
Gruppe sah die Auspragung der Trends als wdsd#ntvon den folgenden Treiber abhangig
an:

Milieu

Wohlstandsniveau

= =4 =4

Region

1 Bildungsstand

Abbildung 6: Licken und Konkretisierungsbedarf fur das Trendthema Ern&hrung

Bl

Des Weiteren sollte der Aspektler Technologieentwicklungzw. des Technologie#lus-
ses auf die Erndhrung hervorgehoben werden, da diese sowohl zu mehr oder wersger re
sourcenintensiven bzw. mehr oder weniger nachhaltigen Erndhrungsoptionen beitragen

17



Dokumentation des SimRekendworkshops am 17./18. Marz 2014

kann. Insbesondere wurde von der Gruppe das Thema FleiscldexuBetriSchale bzw.
ReagenzglaSteak als potentiell relevante Entwicklung benannt (shdtt@ldung6), da -
durch u.U. der Landnutzungsdruck und entsprechende,-Efissionen aus Waldrodung
und Rinderhaltung reduziert werden kann.

Von einer anderen Arbeitsgruppe wurde im Zusammenhang miedie$rend zu einem
spateren Zeitpunkt herausgearbeitet, dass Massenflisse (mass balances) bendtigter Ro
stoffe und auch von Energie beriicksichtigt werden mussen, um letztlich die Nachhaltigkeit
der Option Fleisch aus der Petrischale robust einschatzen ubh@mderen Optionen ve
gleichen zu kénnen. In diesem Falle kam insbesondere aus Energiebedarfssicht die Schlus
folgerung auf, dass kunstlich erzeugtes Fleisch keine nachhaltige Alternative darstellt, wenn
es in der GrolRenordnung der bestehenden fleischkomgerenden Erndhrungsmustemd

gesetzt werden sollte.

(2) Die folgendeAbbildung7 zeigt die Ergebnisse der Bewertung der drei Aspekte

1 der Wirkungswese
9 der Plausibilitat

1 der geographischen Reichweite.

Abbildung 7: Bewertungsergebnisse fur das Trendthema Ernéhrung

- wim
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Die Wirkungsweise des Trendthemas wurde hier anhand des Kontinuumsmachihaltige
Ernahrungsmuster (= auf der Skala) vs. nachhaltige Ernahrungsmuster (= 10 auf der Skala)
abgefragt. Die Einschatzung der Gruppe lag in der Zusammenschau zwischen 6aind 7, s
dass eher davon ausgegangen wird, dass die in diesem Trendthema zusammengefassten und
wirksamen Trendstarker in Richtung nachhaltige Ernahrungsmuster wirken.

In der Zusammenschau der Bewertungen fur Plausibilitidt wurde das Trendthema und die in
den Schlagworten zusammengefassten Trends Uberwiegend als eher plausibel (= 4 auf der
Skala) eingeschatzt.

Mit Blick auf die geographische Reichweite wurden das Trendthema und die in deg- Schla
worten zusammengefassten Trends als Uberwiegend national wirksam bewertet.

(3) Aus der Gruppendiskussion gingen potentiell relevante Querbeziehungen zwischen dem
Trendthema Enéhrung und den folgenden anderen Trendthemen hervor (shditgldung
8):

1 (Neue) Denkweisen/Weltbilder
1 Finanzwirtschaft
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1 Soziedkonomische Beschleumnigg
1 Urbanisierung

Abbildung 8: Potentielle Querverbindungen des Trendthemas Ernéhrung

e DU ¥ ey AT

"Q

Die Arbeitsgruppe diskutierte im Zusammenhang von (Neuen) Denkweisen/Weltbildern,
Finanzwirtschaft, soziékonomische Beschleunigung uBchahrung zwei moglich zukulinft

ge Entwicklungen: einerseits konnten alle Menschen durch bessere Verteilung vorhandener
Nahrungsmittel und Produktionsfaktoren erndhrt werden; andererseits konnte es durch
Spekulation mit Nahrungsmitteln und weiter auseinaridaffender Schere zwischen Arm

und Reich auch zu zunehmenden Hungersnéten kommen.

Ernahrung und Urbanisierung im Zusammenspiel mit Technologie wurde in der Gruppe so
eingeschatzt, dass Landwirtschaft zunehmend in urbanen Raumen sowie mechanisiert stat
findet, um die steigenden Nahrungsmittelbedarfe wachsender stadtischer Bevdlkerungen
decken zu kdnnen.

Als emergente Trends fiur die spétere Diskussion im Rahmen des Trendworkshops hielt die
Arbeitsgruppe hier die folgenden, denkbaren Entwicklungen feste(giebildung8, die
beiden roten Karten):

- Alle Menschen werden erndhrt
- GroReres ArmReichGefalle, Hungersndte nehmen zu.

Aus der Sicht vorArbeitsgruppe2

(1) In der Gruppendiskussiomon Arbeitsgruppe 2wurden die folgenden Licken und
Konkretisierungsbedarfermittelt siehe (Abbildung 24):

Aus der Gruppendiskussion gingen drei relevante Aspekte innerhalb des Trendthemas he
vor: die Transparenz der Nahrungsmittelversorgung, die Zukunft von Convenience
Produkten als Teil eines Lifestyles und der Wun3cbnd Vegetarismus im Westen und
Schwellenlandern.

Ein grol3es Potential sah die Gruppe im Eigenanbau, durch den die Eigenvegsle-
stimmter Regionen erreicht oder zumindest verbessert werden kénnte. In Stadten musste
der Eigenanbau dafir den Mainstream erreichen. Fiur die Versorgung von Grol3stadten
musste das allerdings das Hinterland mit einbezogen werden.
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Abbildung 9: Lucken und Konkretisierungsbedarf fur das Trendthema Ernahrung

(2) Die folgendeAbbildung 25 zeigt die Ergebnisse der Bewertung der drei Aspekte

1 der Wirkungsweise
1 der Plausibilitat

1 der geographischen Reichweite.

Abbildung 10: Licken und Konkretisierungsbedarf fiir das Trendthema Ernahrung

- L] - . 'r
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Die Wirkungsweise des Trendthemas wurde hier anhand des Kontinuums nicht nachhaltige
Ernahrungsmuster (= 1 auf der Skala) vs. nachhaltige Ernédhrungsmusteauf-ded Skala)
abgefragt. Die Einschatzung der Gruppe aus einer globalen Perspektive lag bei 3, so dass
weltweit eher eine Entwicklung hin zu nicht nachhaltigen Ernahrungsmuster erwartet wird.
Fur Deutschland sah die Gruppe in Zukunft eine leichte TenderRichtung nachhaltiger
Erndhrungsmuster und bewertete dies mit 6. Entscheidend ist auf nationaler Ebene, ob
nachhaltige Ernahrungsmuster auf den Mainstream tbergreifen.

Die Plausibilitdt aus nationaler und globaler Perspektive wird als neutral eihgestuf

Es wurde darauf verwiesen bei diesem Trendthema insbesondere die globale Dimension zu
beachten. So wurden beispielsweise die Auswirkungen des Exports von Gefligelresten aus
der EU nach Afrika diskutiert. Die geographische Reichweite wurde daher alsybtied
eingestuft (4).

(3) Die Gruppe identifizierte folgende Querverbindungen zwischen Ernahrung und anderen
Trendthemen:

1 Bildung
 Ressourcengovernance

1 Technologie

Auf der einen Seite kann Aufeinandertreffen der Trendthemen Ernahrung, Bildung und
Ressoucengovernance lokale Landwirtschaft beginstigen. Auf der anderen Seite kann
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Technologie eine synthetische Herstellung von Lebensmitteln ermdéglichen oder eiren dig
tal berechneten Erndhrungsplan hervorbringen, der den individuellen Bedarf genal berec
net (dehe Abbildung 26).

Abbildung 11: Potentielle Querverbindungen des Trendthemas Erndahrung

Aus der Sicht vorArbeitsgruppe3

Abbildung 12: Lucken im Trendthema Erndhrung

Auch beim Trendthem&rnahrung sah die Gruppe den 6kologisch positiven Trendezu V
getarismus als zu vernachlassigend an und wertete die internationale Entwicklung hin zu
weniger nachhaltigen Lebensstilen als relevanter. Die Gruppe betonte, dass auch hier die
klare Trennung zvechen der internationalen und der nationalen Ebene nétig sei. Die
Trends seinen auch gegenlaufig: zwar gebe es in EntwickiumhSchwellenlandern einen
Trend hin zu nicht nachhaltiger, fleischlastiger Ernahrung und in Deutschland geltmdies u
gekehrt, nchtsdestotrotz ist weiterhin die Ernahrung in Industrielandern weniger nachhaltig
als im Rest der Welt.

Aus der Sicht vorArbeitsgruppes

Die Diskussion dieses Trendthemas fand aus zeitlichen Griinden erst ab der zweiten Gru
penarbeitsphase statt. Bsirden Verknipfungen zu folgenden Trendthemen ausgemacht:

1 8 Urbanisierung

2 d soziobkonomische Beschleunigung
6 8 Denkweisen/Weltbilder

12 8 Werbung/Marketing

150 Technologie

16 8 internationaler Handel

17 8 Bildung

21



Dokumentation des SimReBendworkshops am 17./18. Marz 2014

Daraus ergaben sich fur die Gruppeispielhaft folgende emergente Trends:

Trifft das Trendthema Erndhrung auf die soziobkonomische Beschleunigung und @&echnol
gie entstehen gute Bedingungen fir die Verbreitung von Atrtificial Food (Fleisch aus der
Petrishale, Vitaminund MineralstofiTabldten oder Pasten).

En Zusammentreffen von Erndhryngechnologie und Digitalisierung/Neue Medien steht
fur die Verbreitung von Informationen fir Verbraucher, tberall und zu jeder Zeit z.B. mit
Smartphones abrufbar, méglicherweise erhdht sich so die Tearsg des Lebensmitte
marktes, sofern der Verbraucher nicht von Informationen tbersattigt wird.

1.6 (Neue) Denkweisen/Weltbilder

Die folgenden Schlagworte wurden fur das Trendthema (Neue) Denkweisen/Weltbilder
ermittelt:

Entschleunigund Teilen statt besitze d Glick statt BIP Eingang neuer Denkweisen in
die Okonomielehred Aufkommen bewusst gewahlter, simplerer Lebensmodelle

(1) Aus der Gruppenarbeit ging @ahnlich zu den Erganzungen zu den Trendthemers-Arbeit
welt und Ernahrung ebenfalls KonkretisierungsioemteBezug auf die wesentlichen Treiber
hervor, die den Auspragungen der im Trendthema zusammengefassten Trends zugrundeli
gen (siehé\bbildungl3). Hier sah es die Gruppe als erwiesen an, dass abhangig von

1 Milieu
1 Alter
1 Region

mehr oder weniger starke Tendenzen zu Entschleunigung, Teilen statt Besitzen,fetc. au
kommen. Analog zum Trend Verdichtung des Arbeitsalltags als Teil des Trendtheémas A
beitavelt wurden auch hier die sich entwickelnden/etablierenden neuen Denkweisen und
Weltbilder insbesondere Akademikerinnen und Akademiker zu gesprochen, bildurggsfern

rer und einkommensschwacherer Akteure hingegen deutlich weniger.

Abbildung 13: Lucken und Konkretisierungsbedarf fur das Trendthema (Neue) Den k-
weisen/Weltbilder
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(2) Die folgendeAbbildungl4 zeigt die Ergebnisse der Bewertung der drei Aspekte

1 der Wirkungsweise
1 der Plausibilitat
1 der geographischen Reichweite.

Abbildung 14: Bewertungsergebnisse fir das Trendthema (Neue) Denkwe i-
sen/Weltbilder
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Die Wirkungsweise des Trendthemas wurde hier anhand des Kontinuums Materialismus (=

1 auf der Skala) vs. Immaterialismus (= 10 auf der Skala) abgefragt. Die Einschatzung der
Gruppe lag in der Zusammenschau ohiesn 6 und 7, sodass eher davon ausgegangen wird,
dass die in diesem Trendthema zusammengefassten und wirksamen Trends starkier in Ric
tung Immaterialismus wirken.

In der Zusammenschau der Bewertungen fur Plausibilitdt wurde das Trendthema und die in
den Sblagworten zusammengefassten Trends als eher plausibel (= 4 auf der Skala) eing
schatzt.

Mit Blick auf die geographische Reichweite wurden das Trendthema und die in degt Schla
worten zusammengefassten Trends als Uberwiegend national wirksam bewertet.

(3) Potentiell relevante Querbeziehungen zwischen dem Trendthema (Neue) Denkwe
sen/Weltbildern und den folgenden anderen Trendthemen wurden im Rahmend ¢r Gru
pendiskussion erarbeitet (sieAdbildunglb):

1 Bildung
1 Digitalisierung/Neue Medien/IT

Abbildung 15: Potentielle Querverbindungen des Trendthemas (Neue) Denkwe i-
sen/Weltbilder

Aus Sicht der Gruppe ergab sich aus (Neuen) Derikem@Weltbildern und Bildung das
Potential, dass der Umgang mit Ressourcen effektiver wird.
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Im Zusammenhang mit Digitalisierung/Neue Medien/IT nahm die Gruppe an, dass (Neue)
Denkweisen/Weltbilder zu einer OnlinKultur des EGovernance und der onlire
Partizipation fihren kénnten.

Als emergente Trends flr die spatere Diskussion im Rahmen desdWwerkshops hielt die
Arbeitsgruppe hier die folgenden, denkbaren Entwicklungen fest (#ibb#dungl5, die
obere rote Karte):

- Effektiver/er Umganmit Ressourcen

1.7 Trendthema (neue) Geschaftsmodelle

Anhand der Quellenanalyse wurden die folgenden Schlagworte fur das Trendtheos
Geschaftsmodell@entifiziert:

Verscharfter Konkurrenzdruck bei gleichzeitiger Nachfrage nach unternehmeri&otper
verantwortungd Digitalisierung und Mechanisierung/Automatisierung von Unternehdnen
steigende Nachfrage nach Nachhaltigkeit in Lieferketten und hohere Konsumentemanford
rungen an ProduktstandardsSharedEconomy als Geschaftsmodell.

(1) Das Trendthena wurde von den Gruppenmitgliedern als schwierig definierbar und zu
facettenreich beschrieben. Sie sahen daher den Bedarf die verschiedenen, zum Teil gege
laufigen Entwicklungen, die in dem Trendthema enthalten sind, getrennt zu betrachten.

Die Diskussio ergab einige relevante inhaltliche Erganzungen des TrendthemasAbiehe
bildung16). Der sektorenspezifischen Diversitat von Unternehmen wurde dieasondere
Bedeutung zugemessen. Wahrend sich in Deutschland eine groRRere Diversitat abzeichnen
wird, fihren auf globaler Ebene die grof3er werdenden multinationalen Konzernenzu Ei
schrankungen auf Seiten der kleineren Unternehmen. In diesem Kontext egfibwsite-

hin die Schwierigkeit der Kontrolle multinationaler Grol3unternehmen. An dieser Stelle
wurde bereits eine Verbindung zum Governaskspekt hergestellt, der die Rahmenbedi
gungen dieser Entwicklung bestimmt. Weiterhin sind industrielle Symbiosenmi@htiger
Aspekt dieses Trendthemas.

Bezuglich der héheren Anforderungen an Produktstandards wurde ein Konkretisieatngsh
darf festgestellt: Die Nachfrage nach nachhaltigen Lieferketten ist produktspezifisch und vor
allem auf Nahrungsmittel und Kleidufakussiert. Weiterhin favorisierte die Gruppe eine
ganzheitliche Betrachtung der Wertschopfungskette gegeniber der Verwendung kon Te
minologien, wie green growth und brown growth. Eine kinstliche Férderung diesed-Tren
themas wurde allgemein als schwieriiggestuft.
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Abbildung 16: Licken und Konkretisierungsbedarf fir das Trendthema (neue) G e-
schaftsmodelle
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(2) Eine Einschatzung zur geografischen Reichweite und Plausibilitat wurde nieht vorg
nommen. Die Wirkung des Trendsurde an dem oben beschriebenen selbstentwickelten
Kontinuum Diversitat vs. Konzentration vorgenommen.

(3) Die Gruppe identifizierte folgende Querverbindungen zwiscfreuen) Geschéaftson
dellenund anderen Trendthemen:

1 (Neue) DenkweisefW elthilder
1 Arbeitswelt (im Zu@ der Digitalisierung)

1 Soziedkonomische Beschleunigung

Neue Denkweisen und Veranderungen der Arbeitswelt, insbesondere im Rahmen der Dig
talisierung, konnten sich auf Geschaftsmodelle auswirken und begunstigen, dass mehr Zeit
fur die Familie besteht. Disozicokonomische Beschleunigung oder Entschleunigung kann
traditionellen bzw. neuen, nachhaltigen Geschéaftsmodellen Aufschwung verleihen (siehe
Abbildung 28).

Abbildung 17: Potentielle Querverbindungen des Trendthemas (Neue) Geschaftsm o-
delle

)
7.(Neue)
Geschaftsmodelle

1.8 Energie

Fur das Trendthema Energie ergab die Quellenanalyse die folgenden Schlagworte:

Zunehmender Energiebedarf und Zunahme der Nutzung erneuerbarer Enérgintwidk-
lung und ErschlielBung neuer fossiler und regenerativer EnergiefariRéickgang globaler
Arbeitsteilung aufgrund hoher Energiekosten
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Aus der Sicht vorArbeitsgruppel

(1) Die Gruppendiskussion ergab, dass Konkretisierungsbedarf insbesondere darin besteht,
die geographische Reichweite der in diesem Trengtheusammengefassten Trends klarer

zu benennen bzw. abzugrenzen. So wurde vorgebracht, dass wissenschaftliche Studien fur
Deutschland von abnehmendem Energiebedarf bis 2050 ausgehen Abigitcurg 18).
Gleichzeitig unterschied die Gruppe auch fur den Trend der Nutzung fossiler, erneuerbarer
oder anderen Energiequellen geographisch: wahrend die Entwicklungen in Deutschland aus
Sicht der Guppe fur zunehmende griine Energieversorgung (aus erneuerbaren Quellen)
sprachen, erschien fur den Rest der Welt plausibel anzunehmen, dass das Atomzeitalter
gerade erst beginnt und langfristig den Léwenanteil der Energieversorgung ausmachen wird.

Abbildun g 18: Lucken und Konkretisierungsbedarf fur das Trendthema Energie

(2) Die folgendeAbbildungl9 zeigt die Ergebnisse dBewertung der drei Aspekte

1 der Wirkungsweise
1 der Plausibilitat

71 der geographischen Reichweite.

Abbildung 19: Bewertungsergebnisse fur das Trendthema Energie

Die Wirkungsweise des Trendthemas wurde hier anhandKiestinuums Nutzung fossiler
Energien (= 1 auf der Skala) vs. Nutzung erneuerbarer Energien (= 10 auf der Skala) abg
fragt. Die Einschéatzung der Gruppe lag in der Zusammenschau zwischen 7 und 8, sodass
eher davon ausgegangen wird, dass die in diesem Tremdtlzusammengefassten und
wirksamen Trends starker in Richtung Nutzung erneuerbarer Energien wirken.

In der Zusammenschau der Bewertungen fur Plausibilitdt wurde das Trendthema und die in
den Schlagworten zusammengefassten Trends als eher plausibel {=let 8kala) eireg
schatzt.

Mit Blick auf die geographische Reichweite wurden das Trendthema und die in deg Schla
worten zusammengefassten Trends als Giberwiegend national wirksam bewertet.
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